Dévodova sprava
k Analyze nemocnic KoSického samospravneho kraja

KoSicky samospravny kraj je vlastnikom Styroch axatnickych zariadeni, ato:
Nemocnice s poliklinikou SpiSska Nova Ves, a.s.mienice s poliklinikou sv. Barbory
Roziava, a.s., Nemocnice s poliklinikou TrebiSov, @democnice s poliklinikou Stefana
Kukuru Michalovce, n.o., ktoré poskytuju Ustavniiazatna starostlivas

Spolanog’ PricewaterhouseCoopers akd’az vyberového konania vypracovala na
zéklade poziadavky KSK predlozend Analyzu nemodfdSického samospravneho kraja.
Sprava definuje hlavné ciele KSK v oblasti zdraeptstarostlivosti (zachovanie &sného
rozsahu, Struktlry a dostupnosti zdravotnej stiwvosti, zachovanie, resp. zlepSenie kvality
zdravotnej starostlivosti a suvisiacich sluzieb,ep8enie prevadzkového Standardu,
maximalizacia ¢erpania prostriedkov z fondov EU, efektivne nakideas majetkom,
maximalizacia nakladov nutnych na zabegme uvedenych cdiev), hodnoti séiasny stav
zdravotnickych zariadeni, analyzuje hospodarenimeogaic, predstavuje jednotlivé varianty
veduce Kk znizeniu fin&nej nar@nosti poskytovania definovaného rozsahu kvalitnej
zdravotnej starostlivosti pri dodrZzani e KSK, zhodnotenie silnych a slabych strdnok
tychto variantov a navrh krokov nutnych k implengait odpordéaného modelutalSieho
fungovania a prevadzky zdravotnickych zariadeni.

Analyza v konénom doésledku uvazuje o zapojeni strategického etndo
prevadzky zdravotnickych zariadeni z niigach dévodov:

- zariadenia negeneruju dost&ié zdroje na obnovu vybavenia a infraStruktury,

- obmedzené rozgtové zdroje KSK neumadija pokry investEné potreby
jednotlivych zariadeni,

- potrebné kapitalové investicie do majetku (budgvistrojového zariadenia) budu
zaistené sukromnym subjektom,

- vyuzitie know-how a synergii silného prevadzkovVatedravotnickych zariadeni,

- zvySovanie vzajomnej spoluprace pri horizontalneptegracii  (si€éovanie)
zdravotnickych zariadeni v pripade zapojenia siat@adeni v KSK do siete silného
strategického partnera,

- strategické partnerstvo umaje prenos ekonomickych rizik pri zachovani
definovanej arovne kvality a dostupnosti zdravostajostlivosti,

- umoziuje vysoky stupge kontroly zo strany KSK nad kvalitou arozsahom
definovanej zdravotnej starostlivosti,

- medzinarodne odskusany a odpi@nmiy model.

Z jednotlivych foriem strategického partnerstva effaj zariadeni s podmienkou
zachovania zdravotnej starostlivosti v dopredu rdefanom rozsahu, manazérska zmluva
o riadeni zariadeni, dlhodoby prendjom zariadeoipagica odporta prenies ekonomické
rizika fungovania nemocnic na sukromny sektor a&itigl spoluprace, know-how
a kapitalovych investicii sukromného investora.gati’ade na stasny stav zariadeni a ciele
KSK v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivostdporiéa poradca realizova
dlhodoby prenajom zariadeni strategickému partneroy, ktory bude vybrany vo verejnej
obchodnej siwazi.

Dlhodoby prenajom je medzinarodne odskuSané sicategpartnerstvo v oblasti
poskytovania zdravotnej starostlivosti. Rozumie s&m predovSetkym prenesenie
podnikatéskeého a ekonomického rizika na sukromny subjekinégnie nutnosti
subvencovania jednotlivych zariadeni zo strany KSamedzenid'alSieho rastu vnutorného
dlhu na vybaveni a infraStruktare. Celkovy fitan prijem pre KSK by bol pri navrhovanom
variante rozloZzeny do doby prenajmu, ktory sa o tigrmy dlhodobého partnerstva odpéa
na najmenej 20 rokowDalSou vyhodou okrem vy3Sie uvedenych, je zachovesi@ivne



vysokého stugia kontroly zo strany KSK, predovsetkym nad kvalitorozsahom definovanej
zdravotnej starostlivosti.

Délezitym faktorom uspesSnej dlhodobej spolupracegestenie kvalitnej siaze na
vyber ndjomcu spvajuceho vo vypracovani kvalitnej zmluvnej dokundemre a nastaveni
vhodnych hodnotiacich kritérii.

Hlavnym predpokladom predmetného strategickéhonpestva je zmena pravnej
formy u neziskovej organizacie na obchodnu spug’.
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